
 قطاعات الطاقة فً الشرق الأوسط

 مقارنة أنشطة التولٌد والنقل وهٌكل السوق كؤساس للإصلاح

 

 2012( أٌلول)سبتمبر13



 نبذة عن الدولة

 :تركٌا
أحدث برامج الإصلاح فً 

المنطقة، مع تحرٌر أسواق 

الجملة والتجزئة لمواجهة 

الخسائر الكبٌرة والشراكات 

المكلفة مع القطاع الخاص 

 .وتشجٌع زٌادة القدرة

 :مصر
قطاع ٌنمو بسرعة ٌتمٌز 

بشراكات مكلفة مع القطاع 

تم . الخاص ودعم حكومً كبٌر

تطبٌق قدر من التحرٌر، ولكن 

إصلاح التعرٌفة وعقود الطاقة 

  .الثنائٌة مجمدة

الإمارات العربٌة المتحدة 
 (:أبو ظبً)

أكبر قدر من مشاركة منتجً 

الطاقة المستقلٌن فً المنطقة، 

ولكن مع احتفاظ الحكومة بقدر 

كبٌر من الإشراف والسٌطرة 

 .على السوق

 :الأردن
سوق صغٌر نسبٌاً للمشتري 

الفردي، به عدد كبٌر من منتجً 

ومولدي الطاقة من القطاع 

الخاص وعدد من منتجً الطاقة 

وقد أصبح تقلب .  المستقلٌن

أسعار الوقود مشكلة كبٌرة 

 .للمشتري الفردي

 :عُمان
واحد من أكثر قطاعات الكهرباء 

تقدماً وتحرراً فً منطقة الخلٌج، 

مع شراكات عرٌضة مع القطاع 

الخاص لتحسٌن الكفاءة، وبناء 

القدرات، والتخلص من الدعم 

 (.فً الوقت المناسب)الحكومً 



 :سوف نستعرض بالنسبة لكل دولة ما ٌلً

 كٌف ٌعمل سوق الطاقة فً الدولة، وما هً الرإٌة بعٌدة الأمد للسوق؟  –نبذة عن السوق •

ما هو هٌكل قطاع تولٌد الطاقة فً كل دولة، الكمٌة التً ٌقوم بتولٌدها القطاع  –هٌكل التولٌد •

الخاص، وكٌف ٌتم تسعٌر وإرسال هذه الطاقة، كٌف ٌتم تسعٌر خدمات التولٌد وكٌف ٌتم تعوٌض 

 التكلفة؟ 

لأي مدى تم الاستعانة بمنتجً الطاقة المستقلٌن فً كل دولة، وما هً  –منتجً الطاقة المستقلٌن •

 التحدٌات والفرص التً تمت مواجهتها؟

ما هو هٌكل نظام النقل فً كل دولة؟ وكٌف ٌإثر ذلك على هٌكل السوق واستعادة  –هٌكل النقل •

التكلفة؟ ما هً الشروط التجارٌة التً تحكم شراء وبٌع الطاقة؟ ما هً شبكات الربط الإقلٌمً التً 
 تم إنشاإها؟

 

 

 أجندة العرض التوضٌحً



 نموذج المشتري الفردي
 
 
 

 نبذة عن السوق الأردنٌة

 هٌكل سوق الطاقة الأردنً•

بالكامل تقرٌباً وٌشمل عدداً من  خصخصتهتم 
منتجً الطاقة المستقلٌن الحالٌٌن والموضوعٌن فً 

 . الخطة

(  نٌبكو -الكهرباء الوطنٌة شركة )جهة حكومٌة 

تشتري كل الطاقة من المولدٌن بموجب نموذج 
 .«المشتري الفردي»

فً ثلاث مناطق بحق  1998عام تم خصخصته 
 . الامتٌاز

 . استراتٌجٌة سوق طوٌلة الأجل•

من .  وتعتزم الحكومة فً النهاٌة التحرك فً اتجاه سوق الجملة من خلال عقود ثنائٌة.  التولٌد والتوزٌعجهداً لخصخصة  بذلت وزارة الطاقة والموارد المعدنٌة

صغٌرة على تطبٌق آلٌات سوق ربما لا تزال السوق الأردنٌة .  لفترة أخرى فً المستقبل المنظورمن المتوقع أن ٌستمر نموذج المشتري الفردي ناحٌة أخرى،  

 .كما أن أسواق الطاقة فً الدول المجاورة تفتقد إلى التحدٌث اللازم لإنشاء شبكة ربط كهربائٌة إقلٌمٌةالجملة أو التجزئة التنافسٌة 

 

 التوزٌع التولٌد النقل/ الشراء

لتعاقد طوٌل الأجل مع منتجً الطاقة ٌقوم بتشغٌل شبكة النقل التابعة له، وٌشتري الطاقة من المولدٌن طبقاً « مشتري فردي»ٌسٌطر على سوق الطاقة الأردنً 

 .  وٌبٌعها إلى شركات التوزٌع وعدد محدود من المستهلكٌن المباشرٌن المستقلٌن
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CEGCO SEPGCO Others AES Qatraneh

 هٌكل تولٌد الكهرباء فً الأردن

 هٌكل قطاع تولٌد الطاقة الأردنً•

قطاع % 51: الملكٌة.  2007تم خصخصتها عام 
 للحكومة والضمان الاجتماعً% 49خاص، 

شركة سمرا لتولٌد الطاقة الكهربائٌة 
(SEPGCO) 

  (CEGCO)الشركة العامة لتولٌد الكهرباء 

مسئولة  نٌبكو. فً حالة منتجً الطاقة المستقلٌنمناقصات تنافسٌة كل الطاقة بناءً على اتفاقٌات طوٌلة الأجل مع شركات التولٌد، ومن خلال  نٌبكوتشتري شركة 

لا تتلقى شركات التولٌد التً تم خصخصتها أي دعم من الحكومة ومن المتوقع أن تغطً تكلفة تولٌد الطاقة بدون استخدام الوقود . عن شراء الوقود لمحطات التولٌد

 .وتزٌد من كفاءتها فً إطار اتفاقٌات تولٌد الطاقة

 

لا .  بناءً على توافر المحطة، وأقصى عزم حراري، وأسعار البداٌة، وأولوٌات الوقود نٌبكوٌتم إرسال الطاقة المتولدة طبقاً لأمر تشغٌل لأقل تكلفة تحددها شركة 

 .تحصل أي شركة تولٌد على أولوٌة مطلقة

 الحصة من السوق الوضع شركات التولٌد
 (من القدرة الإجمالٌة)% 

 أخرى
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 .ٌتم النقاش حول خصخصتها

 .الإطار الزمنً غٌر واضح

 . 2009تم إنشاإها عام 

 .2012تم إنشاإها مطلع عام 

 .  عدد من المنتجٌن الكبار

 القدرة
 (2010مٌجاواط فً )

1,706 

743 

380 

254 

45 

 تسعٌر وإرسال الطاقة المتولدة•



 الأردن -هٌكل شركات إنتاج الطاقة المستقلة 

 مسح لمنتجً الطاقة المستقلٌن فً الأردن•

 رقم الاسم نموذج منتج الطاقة المستقل (مٌجاواط)القدرة  التقنٌة تارٌخ التشغٌل

 1 شرق عمان  AES (سنة 25)بناء وتشغٌل وتملك  370 غاز طبٌعً ذات دورة ثنائٌة توربٌنات 2009سبتمبر 

 Qatraneh 2 (سنة 25)وتشغٌل وتملك  بناء 373 غاز طبٌعً ذات دورة ثنائٌة توربٌنات 2012فبراٌر 

 TBD 3 التحدٌد لاحقا ٌتم (سنة 25)بناء وتشغٌل وتملك  350-300 ٌعمل بالدٌزل محرك حراري (متوقع) 2014

 .  ٌعمل بالدٌزل أو اشتعال ذو دورة واحدة محرك حراري (متوقع) 2014
 

لاحقا ٌتم التحدٌد (سنة 25)بناء وتشغٌل وتملك  250-300 TBD 4 

 الاطار الزمنً للتنفٌذ •
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العامة جدول ٌحدد قانون الكهرباء 

الخصخصة وكٌفٌة تنظٌمها وٌسمح بوجود 

 .منتجً الطاقة المستقلٌن
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وهناك أربعة أول منتج طاقة مستقل ٌعمل، 

 .  2014آخرون سوف ٌلحقوا به عام 

شركات إنتاج طاقة  5الرئٌسٌة إلى إنشاء  نٌبكوتدعو خطة 

مٌجاواط من  2560مستقلة أو التوسع فٌها، من أجل تولٌد 

 .الكهرباء الوطنٌة المتولدةمن % 50الطاقة، تمثل 

 التحدٌات والفرص أمام منتجً الطاقة المستقلٌن•

لا .  من شركات ومستثمري قطاع الطاقة الدولٌٌن، حٌث تلقت كل منها ثلاث أو أربع عروض نهائٌةشركات إنتاج الطاقة المستقلة القائمة اهتماماً كبٌراً اجتذبت 

 .ٌبدو أن هناك مشكلة فً التموٌل

 

مع ضمان الحكومة على شراء وقود غالً الثمن من أجل شركات التولٌد،  نٌبكومإخراً من مصر شركة انقطاع إمدادات الغاز الطبٌعً من ناحٌة أخرى، أجبر 

إن انعكاس . هافرربما تستطٌع شركات إنتاج الطاقة المستقلة مواجهة مشكلة الاستثمار فً القدرة المتولدة، ولكنها لا تستطٌع حل مشكلة تكلفة الوقود وتو.  لخسائرهم

 .   سوف ٌتؤثر بالارتفاع الحاد فً تكلفة الوقود والمشكلات السٌاسٌة نتٌجة زٌادة التعرٌفةالتكلفة على التعرٌفة 



 الأردن -هٌكل قطاع النقل 

 هٌكل قطاع نقل الكهرباء الأردنً•

 الشركة الوطنٌة للطاقة الكهربائٌة  شركة مساهمة محدودة مملوكة بالكامل للحكومة
(NEPCO) 

، كانت أرصدة نٌبكو 2010حتى عام .  كما حددها المشرع الأردنًتعرٌفة تعكس التكلفة من أجل تنفٌذها من خلال  نٌبكوتم إعداد عملٌة استعادة التكلفة لشركة 

 .  إٌجاٌبة

  

وقد أدى انقطاع إمدادات الغاز الطبٌعً .  كافة المخاطر نتٌجة تقلبات أسعار الوقود نٌبكوتتحمل الوقود لشركات التولٌد، وبالتالً،  نٌبكومن ناحٌة أخرى، تشتري 

 .وقد اضطرت إلى تحمل هذه الخسائر الثقٌلة نٌبكوتضمن الحكومة شركة .  ولم ٌتم زٌادة التعرٌفةتآكل كل إٌرادات استعادة التكلفة إلى  2011من مصر عام 

 استعادة التكلفة •

 مركز التحكم الوطنً –مشغل نظام النقل 
(NCC) 

 مقدم خدمة شبكة النقل  متداول فردي/ مشتري

شراء الطاقة من شركات التولٌد من خلال منتجً ( مسئولة عن تؤمٌن واستقرار شبكة الكهرباء بالكامل عن طرٌق تشغٌل مركز التحكم الوطنً، ب( أ نٌبكوشركة 

 .تطوٌر وصٌانة شبكة النقل( الطاقة المستقلٌن، وشراء الوقود لشركات التولٌد، وتورٌد الطاقة إلى الموزعٌن، ج

 الربط الإقلٌمً•

.  إن الأردن مستورد بالأساس.  باستٌراد كمٌات بسٌطة من الطاقة من مصر وتصدر كمٌات بسٌطة منها إلى سورٌا والضفة الغربٌة NCCتقوم الشركة الوطنٌة 

 . بدلاً من تبادل الطاقة( خفض الاحتٌاطٌات وحماٌة النظام من التغٌرات المفاجئة)وٌستفٌد الأردن من شبكة الربط 



 نموذج المشتري الفردي -(EEHC)الشركة المصرٌة القابضة للكهرباء 
 
 
 

 نبذة عن السوق المصرٌة

 هٌكل سوق الطاقة فً مصر •

ٌتم تولٌد معظم الطاقة من خلال شركات تابعة 
للشركة القابضة الحكومٌة بٌنما تقوم ثلاث شركات 
قطاع خاص بنظام الشراء والتشغٌل ونقل الملكٌة 

 .بتولٌد الباقً

تشتري شركة نقل الكهرباء مملوكة بالكامل 
الطاقة من شركات التولٌد بنموذج  للحكومة

 .«المشتري الفردي»

بتوزٌع كل  حكومٌةتقوم تسع شركات توزٌع 
وٌسمح لبعض مقدمً الخدمة المستقلٌن . الكهرباء

الصغار بالتوزٌع إلى المستهلكٌن ولكن اسعارهم 
 .غٌر منافسة لسعر الشركة الحكومٌة

 استراتٌجٌة سوق طوٌلة الأجل•

ولا ٌزال هناك قدر كبٌر من الدعم ٌقدم لهذا العملٌة التشرٌعٌة بطٌئة للغاٌة تبنت وزارة الكهرباء والطاقة منذ وقت طوٌل تحرٌر سوق الكهرباء، ومع ذلك، 

تحددها قرارات فة وتعتزم الحكومة التعامل فً نهاٌة المطاف مع خلال عقود ثنائٌة لسوق الجملة، إلا أنه حتى الآن هذه العقود غٌر ممكنة ولا تزال التعرٌ.  القطاع

 .  أكثر من المرجح أن الوضع السٌاسً سوف ٌإخر هذه الإصلاحات. مجلس الوزراء بدلاً من جهاز التنظٌم المصري

 التوزٌع التولٌد النقل/ الشراء

لاتفاقٌات إنتاج الذي ٌشغل شبكة النقل، وٌشتري الكهرباء من المولدٌن طبقاً « المشتري الفردي»تسٌطر شركة الكهرباء الحكومٌة على هٌكل السوق المصرٌة، 

سوف ٌسمح إصدار قانون جدٌد للكهرباء .  غالبٌة شركات التولٌد وجمٌع شركات التوزٌع مملوكة بالكامل للحكومة.  وٌبٌعها إلى شركات التوزٌع طوٌلة الأجل

 .   ، إلا أن القانون لم ٌتم إقراره بعد.فً المستقبل مع منتجً طاقة مستقلٌنعقود ثنائٌة مباشرة بإبرام 
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EEHC Companies Other ISPs Sidi Krir

EdF Suez Port Said

 مصر -هٌكل تولٌد الكهرباء 

 هٌكل قطاع تولٌد الكهرباء المصري •

% 11حراري، % 89. مملوكة بالكامل للحكومة

 .مائً
ست شركات تولٌد تابعة للشركة القابضة 

 EEHCللكهرباء 

 نموذج »بالنسبة للمرافق الحكومٌة، تستخدم الشركة القابضة .  تقوم الشركة القابضة للكهرباء بشراء كل الكهرباء المتولدة وتبٌعها إلى جمٌع الموزعٌن

وهذا ٌإدي فً النهاٌة إلى تفتٌت السعر .  الذي ٌحسب أسعار البٌع والشراء سنوٌاً لكل مرفق لضمان أن كل منها ٌحصل على نسبة عائد إٌجابً متساوٌة« الرسوم

 .  ولا ٌحقق الكفاءة

 

مكلفة جداً وبسبب تقٌٌمها بالدولار الأمرٌكً، أثبتت هذه الاتفاقٌات أنها .  اتفاقٌات منتجً الطاقة المستقلٌنأسعار شركات تولٌد الكهرباء الثلاثة المستقلة تحكمها 

 .  للحكومة المصرٌة كما أنها أعفت هإلاء المنتجٌن من معظم المخاطر

من )% حصة السوق  الوضع شركات التولٌد
 (القدرة الإجمالٌة

 أخرى

EdF  شركة كهرباء السوٌس 
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  2002بدأت العمل 

  2002بدأت العمل 

 2003بدأت العمل 

مٌجاواط )القدرة  
 (2010فً 

24,767 

682.5 

683 

683 

243 

 تسعٌر خدمة تولٌد وإرسال الطاقة•

 سٌدي كرٌر

 مجموعة منتجٌن كبار



 هٌكل منتجً الطاقة المستقلٌن -مصر

 مسح منتجً الطاقة المستقلٌن فً مصر•

القدرة  التقنٌة تارٌخ التشغٌل

 (مٌجاواط)
 رقم الاسم نموذج منتج الطاقة المستقل

 1 سٌدي كرٌر (سنة 25)بناء وتشغٌل ونقل ملكٌة  682.5 توربٌن غاز طبٌعً ٌعمل بنظام الدورة الواحدة  2002

 2 السوٌس   EdF (سنة 25)بناء وتشغٌل ونقل ملكٌة  683 توربٌن غاز طبٌعً ٌعمل بنظام الدورة الواحدة  2002

 3 بورسعٌد (سنة 25)بناء وتشغٌل ونقل ملكٌة  683 توربٌن غاز طبٌعً ٌعمل بنظام الدورة الواحدة  2003

2014 (RfP 
delayed) 

 4 دٌروط (سنة 20)بناء وتشغٌل وتملك أو بناء وتشغٌل ونقل ملكٌة  1,500 توربٌن وقود خفٌف/ توربٌن غاز طبٌعً ٌعمل بنظام الدورتٌن 

1 الإطار الزمنً لتنفٌذ نظام منتجً الطاقة المستقلٌن•
9
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إصدار القانون الذي ٌسمح لمنتجً الطاقة 

 المستقلٌن بتولٌد الكهرباء
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بدء عمل شركات الطاقة المستقل 

بنظام الشراء والتشغٌل الثلاث 

 ونقل الملكٌة

 3تدعو خطة الشركة القابضة للكهرباء لتولٌد الكهرباء إلى إنشاء 

 شركات جدٌدة مستقلة لتولٌد الكهرباء فً دٌروط والعٌاط وسفاجا

 التحدٌات والفرص أمام منتجً الطاقة المستقلٌن•

وأوقف جعل تكلفة هإلاء المنتجٌن مرتفعة جداً،  2003سعت مصر إلى تطبٌق نظام منتجً الطاقة المستقلٌن فً وقت مبكر نسبٌاً، إلا أن هبوط قٌمة العملة عام 

 . إلى عقد آخرالتقدم فً تطبٌق نظام منتجً الطاقة المستقلٌن 

 

إلا أن الوضع السٌاسً . نموذج أبو ظبًلتولٌد الكهرباء وأعربوا عن رغبتهم فً تطبٌق ضرورة تموٌل القطاع الخاص بالإضافة إلى ذلك، ادرك صانعو القرار 

لن ٌتم توقٌع اتفاقٌات ثنائٌة مع وفً ظل غٌاب هذا الإصلاح، .  وتمرٌر قانون الكهرباء الجدٌد الذي طال انتظاره دٌروطتسبب فً تؤخٌر الموافقة على محطة 

 .ولكن سٌكون علٌهم إٌجاد مستهلكٌهم، وتحمل مخاطر الوقود، والتفاوض على التعاون مع شركة نقل الكهرباء المصرٌةمنتجً الطاقة المستقلٌن فً المستقبل 
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المتوقع، ٌسمح قانون الكهرباء الجدٌد 

 بعقود ثنائٌة لتداول الكهرباء



 هٌكل قطاع نقل الكهرباء -مصر 

 هٌكل قطاع نقل الكهرباء المصرٌة•

 شركة مساهمة محدودة مملوكة بالكامل للحكومة
 (EETC)الشركة المصرٌة لنقل الكهرباء 

ومع ذلك، .  موحدة للمولدٌن والموزعٌننسبة عائد إٌجابً المصمم لضمان « نموذج الرسوم»كما ذكرنا سابقاً، تشتري شركة نقل الكهرباء وتبٌع الطاقة طبقاً لـ 

وهذا بالإضافة إلى تورٌد وقود رخٌص إلى شركات التولٌد، ٌمثل المصدر .  تغطً الحكومة كافة خسائر شركة نقل الكهرباء.  التعرٌفة لٌست اقتصادٌة التكلفة

 .لقد ناضلت مصر طوٌلاً للتخلص من الدعم، وقد أدى الموقف السٌاسً مإخراً إلى تراجع هذا الاحتمال. الرئٌسً للدعم الحكومً لقطاع الطاقة

 استعادة التكلفة•

 مقدم خدمة شبكة النقل مشترى فردي/ متداول مشغل نظام النقل

شراء الطاقة من المولدٌن من خلال ( مسئولة عن تؤمٌن واستقرار شبكة الطاقة بالكامل من خلال تشغٌل مركز التحكم الوطنً، ب( الشركة المصرٌة لنقل الكهرباء أ

 .  تطوٌر وصٌانة شبكة النقل( منتجً الطاقة المستقلٌن وتورٌد الطاقة للموزعٌن، ج

 الربط الإقلٌمً•

.  إلى لٌبٌا والأردن على الرغم من أنه لٌست هناك فرصة حقٌقٌة بعد للربط الكهربائً مع هذه الدولتصدر شركة نقل الكهرباء المصرٌة كمٌة متوسطة من الطاقة 

ولكن هذا الربط لم ٌتجاوز تربط نظم الطاقة فً دول مجلس التعاون الخلٌجً، والمشرق والمغرب وأفرٌقٌا وأوروبا، أصبحت نقطة ارتكاز وبفضل موقع مصر، 

 .   بعد مرحلة دراسات الجدوى الاقتصادٌة



 نموذج المشتري الفردي
 
 

 نبذة عن السوق التركٌة

 هٌكل سوق الطاقة التركً•

 EÜAŞ ، اشترت شركة 2011اعتباراً من 
.  من الكهرباء التركٌة% 49 للحكومةالمملوكة 

العدٌدة نسبة  الخاصةكما اشترت شركات التولٌد 
تم التخطٌط لخصخصة العدٌد من .  الباقٌة% 51

المحطات الحرارٌة التابعة للشركة، ولكن الخطط 
 .  توقفت

وتعمل  شركة التداول بالجملة مملوكة للحكومة 
كمشتري فردي بالجملة من منتجً الطاقة 

من % 43تتعامل الشركة فً .  المستقلٌن الحالٌٌن
وبخلاف ذلك، تطبق . إجمالً الطاقة التركٌة

بٌن المولدٌن والموزعٌن أو الاتفاقٌات الثنائٌة 
فً / ساعة/ جٌجاواط 3العملاء لما ٌزٌد عن 

  .السنة

المملوكة للحكومة  من  TEDAŞتم إعداد شركة 
من بٌن . ولكن الخطط تجمدت خصخصتهاأجل 
، تم 2012شركة إقلٌمٌة تضمنتها الخطة لعام  21

 7ركة، وإلغاء أو تعلٌق  ش 14نقل حقوق تشغٌل 
 .شركات

 استراتٌجٌة سوق طوٌلة الأجل•

  سوقفً  2001الاتفاقٌات الثنائٌة المكلفة مع التطبٌق المبكر لنظام منتجً الطاقة المستقلٌن، دخلت الحكومة التركٌة فً عام وفً رد فعل على الطلب المتزاٌد 

لخصخصة واسعة لمرافق التولٌد تم التخطٌط . بناءً على عقود ثنائٌة بٌن المستهلكٌن والموزعٌن وبائعً الجملة أو حتى المولدٌن المستقلٌنالجملة للكهرباء 

 .  الربط الكهربائً مع القارة الأوربٌةوفً النهاٌة، تسعى تركٌا إلى .  من خلال نقل حقوق التشغٌلوالتوزٌع 

  (TETAŞ)شركة التداول بالجملة 
 التوزٌع التولٌد

 .فقط من خلال السوق الٌومٌة% 20من الطاقة من خلال اتفاقٌات ثنائٌة و% 80حققت السوق التركٌة تقدماً ملحوظاً نحو التحول إلى سوق جملة للطاقة، مع بٌع 

 (TEİAŞ)شركة النقل  



 هٌكل تولٌد الكهرباء –تركٌا 

 هٌكل قطاع تولٌد الكهرباء التركً•

ٌغلب علٌها استخدام طاقة الفحم . تحت الخصخصة
 الحجري والفحم النباتً  والمٌاه

 شركات التولٌد ونقل حقوق التشغٌل

 شركة تولٌد الكهرباء 
(EÜAŞ)  

سوف . وتمتد من تسعٌر الوقود حتى تصل إلى التوزٌعتعكس التكلفة بالكامل للشركات التً تدٌرها الدولة آلٌة تسعٌر أتوماتٌكٌة ، استخدمت تركٌا 2008منذ عام 

سوف ٌستمر التحكم فً نظامً الشراء والتشغٌل والتملك، والشراء والتشغٌل .  تمتد التعرٌفة التً تغطً التكلفة إلى مرافق التولٌد والتوزٌع التً تم خصخصتها

 .  اتفاقٌات منتجً الطاقةمن خلال   BOO/BOTSونقل الملكٌة

 

لا .  على أساس توافر المحطة، وطاقة التسخٌن، وأسعار البداٌة، وأولوٌات الوقود TEİAŞتصدره شركة أقل تكلفة ٌتم إرسال الطاقة المتولدة طبقاً لأمر تورٌد 

 .  تحصل أي شركة تولٌد على أولوٌة مطلقة

 حصة السوق الوضع شركات التولٌد
 (من إجمالً القدرة)% 

 المنتجٌن المتحركٌن 

المنتجٌن بنظام الشراء والتشغٌل والتملك، 

 ونظام الشراء والتشغٌل ونقل الملكٌة

 Autoproducersالمنتجٌن التلقائٌٌن 

مشاركة منتجً القطاع الخاص فً عقود ثنائٌة أو 
 .مبٌعات السوق

مشاركة منتجً القطاع الخاص فً اتفاقٌات ثنائٌة 
 . مع بائع بالجملة

شركات أو محطات تولٌد كهرباء ذاتٌة مفوضة 
 .من الطاقة% 50ببٌع أقل من 

 مولدي طاقة متحركة وقت الذروة

مٌجاواط فً )القدرة 
2010) 

24,302 

13,374 

8,541 

3,143 

49%

27%

17%

6%

1%

EÜAŞ

TORs and Private

BOO/BOT

Autoproducers

Mobile Generators
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 تسعٌر خدمات تولٌد وإرسال الطاقة•

49%

27%

17%

6%

1%

EÜAŞ

TORs and Private

BOO/BOT

Autoproducers

Mobile Generators



 هٌكل منتجً الطاقة المستقلٌن –تركٌا 

 الرقم الاسم نموذج منتج الطاقة (مٌجاواط)القدرة  التقنٌة تارٌخ التشغٌل

 Çayirhan & Hazar 1 (سنة 20)نقل حقوق التشغٌل  650 (بالترتٌب)فحم ومٌاه  1984

 2 (مشروعات 9)متنوع  (سنة 30-20)بناء وتشغٌل ونقل ملكٌة  2,448 ثنائٌة الدورة تعمل بالغاز الطبٌعً وضغط المٌاه توربٌنات 1994

 3 (مشروعات 5)متنوع  (  سنة 20) BOOبناء وتشغٌل وتملك  6,102 ثنائٌة الدورة تعمل بالغاز الطبٌعً والفحم توربٌنات 1997

 4 (عدد كبٌر) متنوع (سنة 49حتى )تراخٌص  12,724 متنوع 2001

 الإطار الزمنً لتنفٌذ نظام منتجً الطاقة المستقلٌن •
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نقل حقوق ٌسمح بنموذج  3096القانون رقم 

التشغٌل، ونموذج البناء والتشغٌل والتملك 

وكسر احتكار  لمنتجً الطاقة المستقلٌن،

 .   الحكومة
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بنموذج البناء ٌسمح  4283القانون رقم 

والتشغٌل والتملك لمنتجً الطاقة المستقلٌن 

 .  مع توفٌر مزٌد من الحوافز

 تحرٌروالبدء فً تعتمد على التكلفة  تعرٌفةتقنٌن 

شركات الحكومة التً تعمل فً مجال التولٌد 

 .والتوزٌع

 التحدٌات والفرص أمام منتجً الطاقة المستقلٌن•

على )مع مشتري فردي حظرت تركٌا التعاقد مع منتجً الطاقة المستقلٌن بناءً على اتفاقٌات ثنائٌة مع تزاٌد الأعباء فً التسعٌنات بسبب عقود إنتاج الطاقة المكلفة، 

كل إنتاج للطاقة بواسطة القطاع الخاص سوف ٌتضمن مقدمً خدمة مستقلٌن ٌسعون للحصول على تراخٌص وٌدخلون فً (.  الرغم من احترام الاتفاقٌات القائمة

 . .حسب أسعار السوقمع المستهلكٌن أو الموزعٌن أو ٌبٌعون عقود ثنائٌة 
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القطاع،  تحرٌرٌدعو إلى  4628القانون رقم 

تراخٌص تولٌد وإنشاء جهاز تنظٌمً، ومنح 

كهرباء، وحظر شركات إنتاج الطاقة المستقلة 

 .بناءً على اتفاقٌات ثنائٌة

 مسح لمنتجً الطاقة المستقلٌن فً تركٌا•



 هٌكل قطاع نقل الكهرباء –تركٌا 

 هٌكل قطاع نقل الطاقة التركً•

 شركة نقل الكهرباء التركٌة شركة مساهمة محدودة مملوكة بالكامل للحكومة
 (TEİAŞ) 

فقط فً مكون آخر من  TEİAŞوعلى عكس الأمثلة السابقة، تساهم شركة . ، تغطً التكلفةآلٌة تلقائٌة للتسعٌركما ذكرنا سابقاً، ٌقوم جهاز التنظٌم التركً بإدارة 

 .  تعرٌفة النقلالتكلفة الشاملة من خلال 

 استعادة التكلفة•

 مقدم خدمة شبكة النقل مشغل السوق مشغل نظام النقل

العمل كمشغل للسوق مسئول عن وضع البرامج ( مسئولة عن تؤمٌن واستقرار شبكة الكهرباء بالكامل عن طرٌق تشغٌل مركز التحكم القومً، ب( أ TEİAŞشركة 

 . تطوٌر وصٌانة شبكة النقل( الٌومٌة، والتوازن، والتسوٌة، ج

 الربط الإقلٌمً•

.  حٌث تصدر كمٌة بسٌطة من الكهرباءالعراق وسورٌا من خلال استٌراد كمٌات متوسطة من الطاقة، ومع جورجٌا، وأذربٌجان، وإٌران مع  TEİAŞتربط شركة 

، سوف تصبح شبكة نقل الكهرباء التركٌة 2011، وبعد إجراء سلسلة من اختبارات الأداء أواخر عام الاتحاد الأوربًتم عمل ربط رئٌسً من خلال بلغارٌا مع 

 .   جزءاً من شبكة القارة الأوربٌة



 نموذج فرٌد –الإمارات العربٌة المتحدة 

الإجمالٌة، من القدرة القومٌة % 50، التً تستضٌف أبو ظبًسوف نركز هنا على 

فً أكبر شركة طاقة متطورة ومعقدة وبها من الطلب على المستوى القومً، % 35و

 .من الطاقة المتولدة من منتجً الطاقة المستقلٌن% 96الإمارات، حٌث ٌؤتً 

، تشمل  تحتفظ كل من الإمارات السبعة بسلطات معقولةبموجب دستور الإمارات، 

تلعب الحكومة الاتحادٌة دوراً بارزاً  . التحكم فً تولٌد ونقل وتوزٌع وتنظٌم الطاقة

مصدري الطاقة / فقط فً وضع الاستراتٌجٌة القومٌة الشاملة، والتعامل مع مستوردي

 .وتطوٌر قدرات تولٌد الكهرباء من الطاقة النووٌة

 

ومع حرٌة إدارة قطاعات الطاقة بها، سعت كل إمارة إلى اختٌار نموذج التنمٌة 

بٌنما طبقت كلها مبدئٌاً أنظمة متكاملة رأسٌاً تدار بواسطة الحكومة . الخاص بها

هٌئة كهرباء ومٌاه  أبو ظبً فً أبو ظبً، وهٌئة كهرباء ومٌاه دبً فً )المركزٌة 

دبً، وهٌئة كهرباء ومٌاه الشارقة فً الشارقة، وهٌئة كهرباء ومٌاه  الفجٌرة، فً رأس 

كانت أبو ظبً أول من فصل قطاع التولٌد ، (الخٌمة، والفجٌرة، وأم القوٌن، وعجمان

 2010فً عام .  «المشتري الفردي»وأنشؤت جهاز تنظٌمً مستقل، وطبقت نظام 

أعلنت دبً إنشاء جهاز تنظٌمً مستقل، إلا أن هذا الجهاز ٌحتاج إلى تنفٌذه على 

كما لا تزال الشارقة والإمارات الشمالٌة . أرض الواقع، ولا ٌزال النظام متكامل رأسٌاً 

فً نطاق هٌئة كهرباء الفجٌرة تعمل بالأنظمة المتكاملة راسٌاً ومستمرة فً العمل فً 

 .غٌاب جهاز تنظٌمً مستقل

 

وبمرور . مبدئٌاً، كل سلطة أنشؤت شبكة التوزٌع المستقلة فً الجزٌرة التابعة لها

ونتج عن ذلك الشبكة القومٌة ، تم دمج شبكات التوزٌع فً الجزر الأربع الوقت

 .للإمارات

 

 

 

 

 

 



 
 

 (ADWEA)هٌئة مٌاه وكهرباء أبو ظبً                            
 
 
 
 
 
 

 نموذج المشتري الفردي
 

 نبذة عن السوق –أبو ظبً 

 هٌكل سوق الطاقة فً أبو ظبً•

من الإنتاج من منتجً الطاقة % 95ٌؤتً 
المستقلٌن من خلال ترتٌبات البناء والتشغٌل 

شركة المٌاه ومع ذلك، تمتلك . BOOوالتملك 
 .   معظم أسهم المشروعات والكهرباء الحكومٌة

تعمل بوصفها  شركة مٌاه وكهرباء أبو ظبً
شركة أبو ظبً  لنقل وتوزٌع . المشتر الفردي

كلا الشركتان .  الكهرباء توفر وتصون شبكة  النقل
 .  للحكومةمملوكتان 

شركة توزٌع كهرباء أبو ظبً وشركة توزٌع 
كهرباء العٌن تشترٌان الطاقة من شركة مٌاه 

وكهرباء أبو ظبً بسعر الجملة وتبٌعها للمستهلك 
 .للحكومةالشركتان مملوكتان . بالسعر التجاري

 استراتٌجٌة سوق طوٌلة الأجل•

بدأت الإمارة فً الذي أقر فصل مرفق الطاقة، وإنشاء جهاز تنظٌمً، والتحول الحاسم نحو منتجً الطاقة المستقلٌن،  1998تشرٌع أبو ظبً عام منذ صدور 

، إلا أنه لم ٌتم إحراز أي تقدم فً هذا الاتجاه، خصخصة شركتً التوزٌعومع أنه كانت هناك بعض المناقشات حول .  بهاالخصخصة النظرٌة لمرافق تولٌد الطاقة 

 .  ومن غٌر المحتمل أن ٌحدث طالما استمر الموزعون فً تلقً الجزء الرئٌسً من الدعم

 التوزٌع التولٌد

قدر كبٌر من وفً نفس الوقت، ٌوجد . جهاز تنظٌمً مستقلشراف إوٌعمل تحت  ٌتحكم فٌه بدرجة كبٌرة منتجً الطاقة المستقلٌنسوق الطاقة فً أبو ظبً 

باستثناء طرح المناقصات لبناء محطات تولٌد ٌحد من التنافسٌة ، التً تمتلك الحصة الأكبر فً التولٌد ونموذج المشتري الفردي الذي سٌطرة وإشراف الحكومة

 .  جدٌدة

  (ADWEC)بائع جملة 

 (TRANSCO)شركة النقل 



 هٌكل قطاع التولٌد –أبو ظبً 

 هٌكل قطاع التولٌد فً أبو طبً•

نموذج البناء والتشغٌل والتملك لمنتجً الطاقة 
تمتلك شركة مٌاه وكهرباء أبو ظبً . المستقلٌن

 %40، وٌمتلك المستثمرون 60%

 للطاقة المرفاشركة 
 (ملك شركة مٌاه وكهرباء أبو ظبً)

 منتجً الطاقة المستقلٌن

مع شركات التولٌد، ٌتم ترتٌبها فً حالة منتجً الطاقة المستقلٌن من خلال اتفاقٌات طوٌلة الأجل تشتري شركة مٌاه وكهرباء أبو ظبً كل الطاقة بناءً على 

ٌقوم الجهاز التنظٌمً بتحدٌد تعرٌفة مبٌعات . لشركات التولٌد من خلال اتفاقٌات لإمدادات الوقودتشتري شركة مٌاه وكهرباء أبو ظبً الوقود .  مناقصات تنافسٌة

 .لتعوٌض تكلفة تعرٌفة المستهلك التً تحددها الحكومةٌتم دعم شركات التوزٌع الجملة التً تحكم بٌع الطاقة إلى الموزعٌن وذلك لتغطٌة التكالٌف، ومع ذلك، 

   

الجزاءات الخاصة بمنتجً الطاقة المستقلٌن بناءً على تحقٌق علامة فارقة أو  -من خلال آلٌة الحوافزٌتم حفز منتجً الطاقة المستقلٌن لاستهلاك الوقود بكفاءة 

 .معدلات التسخٌن المرجعٌة

 

التولٌد، واستقرار شركة التولٌد، وهوامش وأسعار المحطة، أساس توافر نقل الكهرباء على تصدره شركة أقل تكلفة ٌتم إرسال الطاقة المتولدة طبقاً لأمر تورٌد 

 .  لا تحصل أي شركة تولٌد على أولوٌة مطلقة.  التشغٌل المرغوبة

 الوضع شركات التولٌد
 حصة السوق

 (من إجمالً القدرة)% 

 Autoproducersالمنتجٌن التلقائٌٌن 

شركة مساهمة مشتركة مملوكة لهٌئة كهرباء أبو 
 .ظبً

 .  شركتً إنتاج كبٌرتٌن

مٌجاواط فً )القدرة 

2011) 

13,298 

551 

~15 

 الطاقةتسعٌر خدمات تولٌد وإرسال •

96%

4%

0%

IPPs

Al-Mirfa

Autoproducers



 هٌكل منتجً الطاقة المستقلٌن –أبو ظبً 

 مسح منتجً الطاقة المستقلٌن فً أبو ظبً•

 الرقم الاسم نموذج منتج الطاقة (مٌجاواط)القدرة  التقنٌة تارٌخ التشغٌل

إلى  2000من 

2010 
توربٌنات ثنائٌة الدورة تعمل بالغاز الطبٌعً، % 82

تورٌٌنات ذات % 3توربٌنات تعمل بالبخار، % 12

توربٌنات % 3 دورة واحدة تعمل بالغاز الطبٌعً،

 82 تعمل بالغاز مع استعادة الحرارة

الوحدات  تتراوح

 2,430 و  109بٌن
  IWPPوحدات متنوعة  (  سنة 20) BOOبناء وتشغٌل وتملك 

تحلٌة مٌاه )تتضمن إنتاج مٌاه 

 وإنتاج الكهرباء( البحر

1-8 

انتهاء التموٌل 

2011 
منتجً طاقة ) 3شوٌحات    (  سنة25) BOOبناء وتشغٌل وتملك  1,500 توربٌنات ثنائٌة الدورة تعمل بالغاز الطبٌعً 

 (مستقلٌن فقط
9 

 الإطار الزمنً لتنفٌذ نظام منتجً الطاقة المستقلٌن •

1
9

9
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فصل إدارة الطاقة، إنشاء جهاز تنظٌمً، وتقنٌن 

 .وضع منتجً الطاقة المستقلٌن

2
0

0
0

 

2
0

1
1

 

كل .  IWPPأول منتج طاقة مستقل فً شكل 

منتجً القطاع الخاص التالٌٌن سوف ٌكونون 

 2011حتى  IWPPفً صورة 

طرح مناقصة أول منتج مستقل للكهرباء 

 فقط فً أبو ظبً

 التحدٌات والفرص أمام منتجً الطاقة المستقلٌن•

بإنتاج الطاقة المستقل فً أبو ظبً مرتفعاً بسبب المخاطر المنخفضة نسبٌاً اهتمام المستثمرٌن بسبب الأزمة المالٌة، ظل  2009و  2008عامً  البطءعلى الرغم من 

 . المستقل واتفاقٌات الوقود على المدى البعٌدلإنتاج الطاقة 

 

ٌفضل المستثمرون فً هذا المجال محطات الحمل الأساسً، وبالتالً ٌتكون . شراء طاقة مكلفة إلى حد ماأدى نظام منتجً الطاقة المستقلٌن إلى حصر الحكومة فً 

وعلى الرغم من التخطٌط لمزٌد من منتجً الطاقة المستقلٌن، فإن معظم اهتمام القطاع . مرافق ذات أحمال أساسٌة أقل استجابة لتقلبات الطلبنظام التولٌد اساساً من 

 .  الطاقة النووٌةموجه إلى طموحات الإمارات نحو تولٌد الكهرباء من 



 النقل هٌكل قطاع  –أبو ظبً 

 هٌكل قطاع نقل الطاقة فً أبو ظبً•

 شركة أبو ظبً لنقل وتوزٌع الكهرباء شركة مساهمة محدودة مملوكة بالكامل للحكومة
(TRANSCO) 

الهدف من هذه الرسوم هو تغطٌة تكلفة .  التً ٌدفعها الموزعون إلى شركة أبو ظبً لنقل وتوزٌع الكهرباءرسوم استخدام النظام ٌحدد جهاز التنظٌم الإماراتً 

 .تكلفة الجدولة الاقتصادٌة وإرسال الكهرباءللبنٌة التحتٌة لنظام النقل، وتشمل مرافق الكهرباء، وكذلك الاستثمارات، والتشغٌل والصٌانة  

 استعادة التكلفة•

 مقدم خدمة شبكة النقل التوازنات والتسوٌات مشغل نظام النقل

الموازنة، والتسوٌات، وإصدار ( تؤمٌن واستقرار شبكة الكهرباء بالكامل من خلال تشغٌل مركز التحكم القومً، ب( أ: شركة أبو ظبً لنقل وتوزٌع الكهرباء مسئولة عن

 .تطوٌر وصٌانة شبكة النقل( أوامر الإرسال، ج

 الربط الإقلٌمً•

 .  2008حتى عام  2006من عام شبكة الإمارات القومٌة تم ربط شبكة ابو ظبً مع شبكات الإمارات الأخرى لإنشاء 

 

من المتوقع ربط عمان خلال . التً تربط الإمارات والسعودٌة والكوٌت والبحرٌن وقطربشبكة مجلس التعاون الخلٌجً الموحدة ، تم ربط الشبكة القومٌة 2011فً عام 

 .  لدعم الدول المجاورة فً حالات الطوارئحد أدنى من الاحتٌاطٌات بٌن دولها وطلب بٌع الطاقة وتتفاوض دول مجلس التعاون الخلٌجً حالٌاً للبدء فً . السنوات القادمة



 نموذج المشتري الفردي
 

 

 نبذة عن السوق العمانً

 هٌكل سوق الطاقة العمانً•

منه مع تولٌد القطاع تم خصخصة جزء كبٌر 
 من إجمالً الإنتاج% 70الخاص لحوالً 

تعمل  (OPWP) شركة مشترٌات حكومٌة 
 (MIS)كمشتري فردي لنظام رئٌسً مترابط 

ٌشتري بسعر الجملة الذي ٌحدده منتجو الطاقة 
 .المستقلٌن

رئٌسٌة بالإضافة قطاع عام ثلاث شركات توزٌع 
إلى  مرافق الرٌف وصلالة المترابطة لا توجد 

تشرف الشركة .  خطط عاجلة للخصخصة
 .  على امتٌاز صلالة OPWPالحكومٌة 

 استراتٌجٌة سوق طوٌلة الأجل•

(  1:  كذلك، وضع القانون أجندة طوٌلة الأجل لتحرٌر القطاع تشمل.  بفصل القطاع وإنشاء جهاز تنظٌمً 2004قام القانون الشامل بشؤن القطاع الذي صدر عام 

  إٌجاد( 4، باستٌراد أو تصدٌر الكهرباءالسماح لشركات أخرى ( 3بٌن المنتجٌن والمستهلكٌن، بعقود ثنائٌة السماح ( 2حصة الحكومة فً القطاع ككل،  خصخصة

 .  2012، كان قرار الجهاز التنظٌمً إجراء مراجعة الأسعار التالٌة فً عام 2010واعتباراً من . بٌن المتعهدٌن المرخصٌن التنافسٌة

 

 التوزٌع التولٌد

على الرغم . وٌبٌعها لشركات التوزٌعلاتفاقٌات إنتاج طوٌلة الأجل الذي ٌشتري الطاقة من شركات التولٌد طبقاً المشتري الفردي هٌكل السوق العمانً ٌسٌطر علٌه 

 .من إجمالً الطاقة القومٌة% 88بخدمة هذه المناطق بالتوازي، وتقدم  OPWPمن أن مستخدمً صلالة والرٌف تخدمهم مرافق مترابطة، تقوم الشركة الحكومٌة 

  

 %.  25ٌضع القانون العمانً حدوداً لسوق تولٌد الكهرباء والتراخٌص التً تحدد حصة القطاع الخاص، بحٌث لا تزٌد أسهم الأفراد عن 

  (OPWP)بائع الجملة 

 (OETC)النقل 

 وصلالة المترابطة (RAEC)مرافق الرٌف 



32%

18%

17%

13%

7%
7%
6%

Private, 68%

Government Holding
Company
Sohar

Al-Rusail

ACWA Barka

Al-Kamil

SMN Barka

 هٌكل تولٌد الكهرباء –عمان 

 هٌكل قطاع تولٌد الكهرباء العمانً•

فً حالة منتجً الطاقة مناقصات تنافسٌة مع شركات التولٌد ومن خلال اتفاقٌات طوٌلة الأجل كل الكهرباء بناءً على  OPWP تشتري الشركة الحكومٌة 

مل عواتم تشجٌع منتجً الطاقة المستقلٌن على تعظٌم الكفاءة من خلال رسوم الوقود التً تتناسب مع معدلات التسخٌن ورسوم القدرة التً ترتبط ب. المستقلٌن

 .الجدارة

 

بناءً على توقع الطلب، وقدرات الطاقة المعلنة، ومتطلبات  OETCالذي تصدره شركة نقل الكهرباء العمانٌة  لأمر أقل تكلفة ٌتم إرسال الكهرباء المتولدة طبقاً 

 .لا تحصل أي شركة تولٌد على أولوٌة مطلقة.  الاحتٌاطٌات، وهامش التشغٌل المرغوب، وقٌاسات التشغٌل المختلفة

 الوضع شركات التولٌد
 حصة السوق

 )القدرةمن إجمالً )% 
 الإنتاج

ساعة، فً / جٌجاواط)
2010) 

 تسعٌر خدمات التولٌد والإرسال•

نموذج البناء والتشغٌل والتملك، والبناء والتشغٌل 
هٌاكل ملكٌة . ونقل الملكٌة لمنتجً الطاقة المستقلٌن

 . ملكٌة خاصة% 100و% 60مختلفة تتراوح بٌن 

 منتجً الشركة العمانٌة القابضة للكهرباء

 منتجً الطاقة المستقلٌن

Autoproducers 

 .شركة تضامنٌة قطاع عام، ملك الحكومة العمانٌة

 عدد من المنتجٌن الكبار 

12,598 

5,829 

188 

32%

18%

17%

13%

7%
7%
6%

Private, 68%

Government Holding Company Sohar

Al-Rusail ACWA Barka

Al-Kamil SMN Barka



 هٌكل منتجً الطاقة المستقلٌن –عمان 

 مسح منتجً الطاقة المستقلٌن فً عمان•

 الاسم نموذج منتجً الطاقة المستقلٌن  (مٌجاواط)القدرة  المدة

 1 الغبرة بناء وتشغٌل وتملك  457 سنة   13

 2 الرسٌل بناء وتشغٌل وتملك  653 سنة  17

 3 وادى الجزى بناء وتشغٌل وتملك  284 سنة  15

 4 (أولى مرحلة)بركة  بناء وتشغٌل وتملك  427 سنة  15

 5 الكامل بناء وتشغٌل وتملك  285 سنة  15

 6 منح بناء وتشغٌل ونقل ملكٌة 271 سنة  20

 الإطار الزمنً لتنفٌذ نظام منتجً الطاقة المستقلٌن•

1
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مشروع لمنتج طاقة مستقل فً  أولتنفٌذ 

 .  المنطقة

2
0

0
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2
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للقطاع فصل قانون التنظٌم الشامل 

المرافق وأسرع من تطبٌق نظام 

 .  منتجً الطاقة المستقلٌن

من المتوقع أن ٌفً أكبر منتج طاقة مستقل 

بالقرب من صورفً عمان باحتٌاجات القدرة 

 .  2016حتى عام 

 التحدٌات والفرص أمام منتجً الطاقة المستقلٌن•

وبناءً علٌه، ٌستمر منتجً الطاقة .  أزالت اتفاقٌات منتجً الطاقة معظم المخاطر عن القطاع الخاص وتشمل التضخم، وتقلبات اسعار العملة، ومخاطر سعر الوقود

ة الحكومة فً حص فً عمان فً إظهار قدر كبٌر من الاهتمام بالاستثمار، على الرغم من تراجع اهتمام المستثمرٌن بعد الأزمة المالٌة التً جمدت خطط تخصٌص

 .  مشروعات التولٌد

 

 

 الاسم نموذج منتجً الطاقة المستقلٌن  (مٌجاواط)القدرة  المدة

 7 (مرحلة أولى)صحار  بناء وتشغٌل وتملك  585 سنة  15

 8 (مرحلة ثانٌة )بركة  بناء وتشغٌل وتملك  678 سنة  15

 9 ظفار صلالة بناء وتشغٌل ونقل ملكٌة 298 سنة  20

 10 صلالة (.exp)  بناء وتشغٌل وتملك   445 ستحدد لاحقا

 11 (مرحلة ثالثة  )بركة  (.exp)بناء وتشغٌل وتملك   745 ستحدد لاحقا

 12 (ثانٌة  مرحلة )صحار (.exp)بناء وتشغٌل وتملك   745 ستحدد لاحقا

2
0

0
6

 

أصبحت الروسٌل أول منتج طاقة فً الشرق 

 .خصخصته بالكاملالأوسط ٌتم 



 هٌكل النقل –عمان 

 هٌكل قطاع نقل الطاقة العمانً•

 شركة مساهمة محدودة مملوكة بالكامل للحكومة
 (OETC) شركة نقل الكهرباء العمانٌة 

، وتشمل تكلفة تورٌد كمٌات الجملة، وتكلفة النقل، لتغطً التكلفة المالٌة لإنتاج الطاقةتعرٌفة كمٌات الجملة التً تم تصمٌمها  OPWPتحدد الشركة الحكومٌة 

، وتدفع الحكومة الفرق من ناحٌة أخرى، لا تعكس تعرٌفة المستهلكٌن التكلفة الفعلٌة.  ورسوم الترخٌص بحٌث تضمن للموزعٌن أعلى عائد ٌمكن الحصول علٌه

 .    بٌن الإٌرادات المضمونة والإٌرادات الفعلٌة

 استعادة التكلفة•

 مقدم خدمة شبكة النقل  الموازنات والتسوٌات مشغل نظام النقل

الموازنة، والتسوٌات، وإصدار أوامر ( تؤمٌن واستقرار شبكة الكهرباء بالكامل من خلال تشغٌل مركز التحكم القومً، ب( أشركة نقل الكهرباء العمانٌة مسئولة عن 

 . تطوٌر وصٌانة شبكة النقل( الإرسال، ج

  

 .على الرغم من التؤخر بسبب الأزمة المالٌة، تحركت عمان نحو خصخصة قطاع النقل بها، مما قد ٌجعها أول من ٌقوم بذلك فً الشرق الأوسط

 الربط الإقلٌمً•

والتً من خلالها ٌمكنها الدخول فً اتفاقٌات ثنائٌة شبكة دول التعاون الخلٌجً الموحدة ، والتً سوف ترتبط بدورها مع للربط مع الإماراتتقوم عمان بعملٌة 

 .  لتداول الطاقة مع دول مجلس التعاون الخلٌجً



 مقارنات سرٌعة

 الأردن مصر تركٌا أبو ظبً عمان

 السوق مإشرات

68% 96% 
51%  

 من المتوقع أن ترتفع)
 %(84إلى 

7% 20% 
نسبة من إجمالً الطاقة 

المتولدة من منتجً 
 القطاع الخاص

خصخصة مكثفة لقطاع 

التولٌد، مع التخطٌط 
 .لخصخصة قطاع النقل

تم خصخصة التولٌد 

بالكامل تقرٌباً على الرغم 

من استمرار التوزٌع 
 .قطاع حكومً

تقدم الخصخصة فً 

مجال التوزٌع واستمرار 

الخصخصة فً مجال 
 .التولٌد

لا تزال الحكومة اللاعب 

توقفت .  الرئٌسً

الخصخصة بسبب عدم 
 .  الاستقرار السٌاسً

تقدم الخصخصة فً 
 مجال التولٌد والتوزٌع

 حجم الخصخصة

تحرٌر طوٌل الأجل 

للسوق، على الرغم من 

أن تطبٌق التنافس بٌن 

الموردٌن من المرجح أن 
 .ٌتم على المدى المتوسط

من المتوقع الاستمرار 

فً خصخصة التولٌد، 

على الرغم من بطء 

خطوات الإصلاح 
 . الأخرى

خصخصة عرٌضة 

الجملة  وإنشاء نظام سوق
أكثر  –للكهرباء 

القطاعات تحرراً فً هذه 
 .المقارنة

هدف طوٌل الأجل 

للتحول إلى سوق ٌعتمد 

على العقود الثنائٌة، ولكن 

تم إرجاء  الخصخصة 
 .والإصلاحات

تحرك فعلً نحو سوق 

ٌعتمد على العقود الثنائٌة، 

ولكن من المتوقع 

استمرار نظام المشتري 
 .الفردي

 اتجاهات هٌكل السوق



 مقارنات سرٌعة

 الأردن مصر تركٌا أبو ظبً عمان

 مإشرات التولٌد ومنتجً الطاقة المستقلٌن

عقود بناء وتشغٌل وتملك 
 سنة15لمدة 

عقود بناء وتشغٌل وتملك 
 سنة20لمدة 

عقود ثنائٌة مع 
 المستهلكٌن

عقود بناء وتشغٌل ونقل 
 سنة 25ملكٌة لمدة 

عقود بناء وتشغٌل وتملك 
 سنة 25لمدة 

نموذج منتجً الطاقة 
 المستقلٌن السائد

 بعض التحدٌات القلٌلة،

طالما استمر نمو الطلب 

مما ٌجعل اتفاقٌات إنتاج 
 .  الطاقة تستحق العناء

مكلفة إلى حد ما، وتركز 

على محطات الأحمال 

الجدٌدة  التعاقدات. الثابتة

مع منتجً الطاقة 

المستقلٌن محل شك بسبب 

طموحات استخدام الطاقة 

النووٌة فً تولٌد 
 .  الكهرباء

النظام السابق  لعقود  أثبت

البناء والتشغٌل والتملك، 

وعقود البناء والتشغٌل 

. ونقل الملكٌة أنها مكلفة

ٌحظر القانون الحالً 

إبرام اتفاقٌات جدٌدة 

لإنتاج الطاقة وٌفضل 
 .العقود الثنائٌة

عقود الإنتاج الحالٌة تنقل 

مخاطر سعر العملة إلى 

المرجح أن  من. الحكومة

ٌدخل منتجً الطاقة 

المستقلٌن الجدد فً عقود 
  .ثنائٌة مع المستهلكٌن

الاعتماد على محطات تولٌد 

الطاقة التً تستخدم الغاز 

الطبٌعً واتفاقٌات إنتاج 

الكهرباء الثابتة ٌإدي إلى 

خسائر رئٌسٌة نتٌجة زٌادة 
 .اسعار الوقود

التحدٌات أمام زٌادة 

القطاع الخاص مشاركة 
 فً تولٌد الطاقة

تعرٌفة اتفاقٌات وضع  تم

إنتاج الطاقة وشراء 

 الكهرباء بالجملة بحٌث

تغطً التكلفة، إلا أن 

الموزعٌن ٌحملون 

الخسارة من تعرٌفة 

العقود الفرعٌة مع تجار 
  .الحكومة التجزئة على

تعرٌفة اتفاقٌات وضع  تم

إنتاج الطاقة وشراء 

 الكهرباء بالجملة بحٌث

تغطً التكلفة، إلا أن 

الموزعٌن ٌحملون 

الخسارة من تعرٌفة 

العقود الفرعٌة مع تجار 
  .الحكومة التجزئة على

التعرٌفة بصفة عامة أعلى 

من التكلفة، حٌث ٌتحمل 

الجملة الخسائر فً  بائع

.  اتفاقٌات الإنتاج السابقة

وفٌما عدا ذلك، ٌتم تمرٌر 

الأسعار بصفة عامة 

وتغطً العقود الثنائٌة 
 .التكلفة

ٌتم احتساب نموذج 

الرسوم لضمان عائد 

إٌجابً على المرافق 

ولكن غٌاب الإرادة 

السٌاسٌة لرفع التعرٌفة 

جعل استعادة التكلفة أمراً 
 .صعباً 

حتى  على الرغم من نجاحها

وقت قرٌب فً تنفٌذ تعرٌفة 

تغطً التكلفة، فقد أدى زٌادة 

أسعار الوقود إلى تآكل 

استعادة التكلفة، مع تحمٌل 

المشتري الفردي الخسائر 
 .للحكومة

التسعٌر واستعادة 
 التكلفة



 مقارنات سرٌعة

 الأردن مصر تركٌا أبو ظبً عمان

 مإشرات النقل والربط

مختلفة عن المشتري 

جاري   .الفردي
 .خصخصتها

مختلفة عن المشتري  

مملوكة   .الفردي
 .للحكومة

مختلفة عن المشتري 

مملوكة   .الفردي
 .للحكومة

تعمل كمقدم لخدمة النقل 
 .وأٌضاً كمشتري فردي

تعمل كمقدم لخدمة النقل 
 .وأٌضاً كمشتري فردي

 هٌكل قطاع النقل 

 الجمٌع باستثناء مصر ٌستخدمون نفس تقنٌة الإرسال التً من خلالها تقوم شركات النقل بإعداد أقل تكلفة بناءً على المتغٌرات مثل الطلب

هذه العملٌة موجودة فً القوانٌن المختلفة التً . المتوقع، وتوافر المحطة، وأسعار البداٌة، وأولوٌات الوقود، وأعلى قدر من التسخٌن الحراري
 .تحكم الشبكة القومٌة

 جدولة وإرسال الأحمال

جاري ربطها مع 

الإمارات وشبكة دول 
 .مجلس التعاون الخلٌجً

 

ترتبط الإمارات فٌما 

وقد تم ربطها .  بٌنها

مإخراً مع شبكة دول 

 مجلس التعاون الخلٌجً

لتسهٌل التبادل التجاري 

الثنائً البسٌط ومواجهة 

 .  حالات الطوارئ

الربط مع الدول 

المجاورة من أجل تبادل 

.   تجاري ثنائً بسٌط

الربط الأخٌر مع شبكة 

الاتحاد الأوربً سوف 

ٌإدي إلى احتمال دمج 

تركٌا فً السوق 
 .  الأوربٌة

ربط بسٌط مع لٌبٌا 

وعلى الرغم .  والأردن

من وجود احتمال للربط 

مع شبكات أوربا، 

 والشرق الأوسط،

وأفرٌقٌا إلا أنه لم ٌتم 

اتخاذ أٌة خطوات فً هذا 
 .المجال

ربط بسٌط مع الدول 

المحٌطة ٌوفر مزاٌا 

تشغٌلٌة وتبادل تجاري 
 .ثنائً على نطاق ضٌق

 الربط الإقلٌمً


